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Hoger onderwijs in fasen Ao

Het Hoger Onderwijs is aan verandering/verbetering toe. Maar dat geldt ook voor het
Nederlandse midden- en kleinbedrijf. Het is in dit kader dus niet geheel toevallig dat u
voor het eerst een artikel in uw blad leest van een voorzitter van de werkgeversorgani-
satie van het midden- en kleinbedrijf, Koninklijke Vereniging MkB-Nederland. Tot voor
kort lieten het Hoger Onderwijs en het midden- en kleinbedrijf (mkb) zich weinig aan
elkaar gelegen liggen. Dit werd veroorzaakt door het feit dat HBO’ers en academici voor
een baan niet of nauwelijks in deze bedrijven terecht kwamen. Dat is aan het verande-
ren, in ieder geval voor het HBO. Cijfers uit de HBO Monitor van 1994 die de situatie weer-
geven van de dan ruim een jaar afgestudeerde HBO’ers markeren deze ontwikkeling.
Ter illustratie:

- 29% van de afgestudeerde HBO'ers kreeg een baan in middelgrote organisaties;

- 12% kreeg een baan in een klein bedrijf met negen of minder personeelsleden.

In 1989 was slechts 13% (volgens een onderzoek van het Economisch Instituut voor het

Midden- en Kleinbedrijf) van de beroepsbeoefenaren met een HBO-opleiding werkzaam

in het mkb.

Eén op de vijf afgestudeerden is werkzaam in een echte mkb-branche en voor een aan-

tal branches ligt dat cijfer ruim boven de 20%:

- van de afgestudeerde bouwkundigen die betaald werk verrichten werkt ongeveer 60%
in het mkb;

- van de afgestudeerde elektrotechnici die betaald werk verrichten werkt ongeveer een-
derde in het mkb; -

- vande afgestudeerde werktuigbouwkundigen die betaald werk verrichten werkt onge-
veer 40% in het mkb.

HBO’ers komen vooral op innovatieve functies terecht en vaak op functies die voorheen
niet bestonden. Daarnaast stoten ze relatief snel door naar een leidinggevende positie.

Bovengenoemde cijfers tonen het belang van het Hoger Beroepsonderwijs voor het mid-
den- en kleinbedrijf duidelijk aan. Anders ligt dit voor de universiteiten. Van de afge-
studeerde academici werkt naar schatting — nog — slechts een paar procent in het mkb. Ik
kom hier later op terug.
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Kennismaking

Omdat dit de eerste keer is dat de lezers van dit tijdschrift met het georganiseerde mid-
den- en kleinbedrijf kennismaken, neem ik de kans waar om het mkb wat nader aan u
voor te stellen. 98% Van de ondernemingen in Nederland behoort tot het mkb. Het gaat
dan om de bedrijven met maximaal honderd arbeidsplaatsen. Meer dan 90% van deze
ondernemingen heeft echter tien of minder arbeidsplaatsen. De kleine en middelgrote
bedrijven bieden werk aan 2,2 miljoen mensen, dat is ruim 40% van onze beroepsbe-
volking. Het mkb omvat alle sectoren van het bedrijfsleven en staat dus voor bedrijven
in industrie, bouw, vervoer, ambachten, dienstverlening, detailhandel, horeca, auto en
reparatie en medische verzorging. Midden- en kleinbedrijven leveren een essentiéle bij-
drage aan de economische groei en de werkgelegenheid. In deze dynamische sector wor-
den vele nieuwe vormen van dienstverlening en tal van technische en milieuvriendelij-
ke innovaties ontwikkeld.

En vooral, op dit moment vindt de banengroei in het mkb plaats. Wel wil ik op deze plaats
benadrukken dat kleine en middelgrote bedrijven in de dagelijkse praktijk meestal voor
heel andere problemen staan dan grote bedrijven. Een ondernemer in het mkb heeft een
scala aan verantwoordelijkheden en dient, in zekere zin, specialist op een veelvoud van
terreinen te zijn. Zo kan hij/zij het zich bijvoorbeeld niet veroorloven om een onder-
wijsspecialist in dienst te hebben. Voor de algemene en beroepsmatige scholing van zijn
toekomstige medewerkers is een ondernemer afhankelijk van het overheidsbeleid. En
daarmee is al direct het belang dat MkB-Nederland aan scholing en beroepsonderwijs
hecht, aangegeven. Het is steeds van belang dat de overheid zich realiseert dat het mid-
den- en kleinbedrijf geen ‘grootbedrijf op pocketformaat’ is. Daarom dient in het beleids-
denken steeds met het specifieke karakter van het midden- en kleinbedrijf rekening te
worden gehouden.

Stijgende lijn

Na deze inleiding kom ik op het uiteindelijke doel van dit artikel: vanuit MkB-Nederland
een eerste reactie geven op het WRR-rapport Hoger onderwijs in fasen.

Het is voorspelbaar dat mijn reactie op een rapport dat in overgrote mate handelt over
het heden en de toekomst van de universiteiten een reactie zal zijn van een relatieve bui-
tenstaander, die vanuit een positie ver buiten de universiteit hoort, leest, zich verbaast en
oordeelt. Op de achtergrond speelt zeker mee dat ik voor de nabije toekomst meer
HBO ers en ook meer universitair afgestudeerden een baan zie verwerven in het midden-
en kleinbedrijf.

Probleemstelling

Bij de probleemstelling zoals ik die aantref op pagina 24 van het rapport mis ik het belang
van de afnemer. Alhoewel een academische studie bredere doelen heeft dan het verwer-
ven van een plaats op de arbeidsmarkt is het, ten voordele van individu en collectief, wel
een essentieel deel van de studie. Daarom had in de doelstellingen ook het aantrekkelij-
ke perspectief van de voorgestelde veranderingen voor de studenten en de ontvangende
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bedrijven geformuleerd mogen worden. Aan het aantrekkelijker perspectief voor stu-
denten wordt vervolgens in het rapport op een goede manier en in ruime mate aandacht
besteed. Over het belang voor werkgevers heb ik helaas niet zo veel terug kunnen vin-
den.

Afnemers

Terwijl het mkb in vrijwel al zijn handelingen rekening moet houden met de wensen van
de afnemers, mis ik dit aspect grotendeels in het WRr-rapport. Onderwijs is naar mijn
mening geen doel op zichzelf, maar een middel om mensen adequaat it te rusten voor
een baan.

Vanuit deze invalshoek zal ik onderdelen uit het rapport naar voren halen en bekritise-
ren. In het hoofdstuk ‘studenten en hun arbeidsmarktperspectieven’ deel ik de conclusie
dat hogere opleidingen die zich volledig op een specifiek beroep of een specifieke func-
tie richten niet goed zijn. Dit geldt in nog hogere mate voor het universitair onderwijs
dan voor het HBo. De WRR gaat uit van een solide basis waarna de toespitsing op het
beroep aan het eind van de opleiding dient plaats te vinden in een specialisatiefase van
€€n a twee jaar.

Daarbij zouden de opleidingen die zich op een specifiek beroep richten niet alleen kun-
nen worden gevolgd ter afronding van de studie, maar ook in een later stadium van de
carriére. '

Ik deel deze woorden, alleen de uitwerking ervan is in mijn ogen een andere dan die de
WRR eraan verbindt.

Heldere analyse

Jan volgt een heldere analyse van vooral de problemen waar het universitaire onderwijs
mee kampt. Duidelijk wordt beschreven dat het verenigen van de doelstellingen van (1)
het aankweken van een academisch denk- en werkniveau; (2) de specifieke beroeps-
voorbereiding en (3) de voorbereiding tot wetenschappelijk onderzoeker, gekoppeld aan
een diversiteit aan studenten en bezuinigingen een onmogelijke en onhaalbare taak is. De
vijf ontwikkelingsprincipes waarlangs het Hoger Onderwijs verbeterd kan worden spre-
ken mij ook aan, zij hiet dat ik niet alle details deel. Het WRR-toekomstscenario dat hier-
aan wordt verbonden geeft echter aanleiding tot kritiek.

HBO

Het HBO kent als ingangen HAVO, vwo en MBO. Met een doorstroomkwalificatie zoals nu
wordt voorgesteld door de stuurgroep tweede fase moeten MBO’ers in mijn visie door
kunnen blijven stromen naar het HBo. Deze MBO/HBO’ers zijn door hun grote praktische
kennis goed bruikbaar in het mkb. Wel kan ik me voorstellen dat ook voor MBO’ers, meer
dan nu gebeurt, de route in het HBO verkort kan worden zoals de WRR dat, voorstelbaar,
ook suggereert voor vwo'ers. Het verbreden van te smalle en specifieke propedeuses,
waardoor een betere oriéntatie, selectie alsmede een bindende verwijzing mogelijk is, sta
ik voor.
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Aangezien de WRR zich verder met name met het toekomstscenario van het wo bezig-
houdt wil ik hier een scenario voor een leerweg in het HBO naar voren brengen. Dit sce-
nario komt wel overeen met gedachten van de WRR zoals hierboven door mij aangehaald.

Leerrechten

In 1993 heeft MKkB-Nederland (toen nog KNOV geheten) een alternatief systeem voor de
verdeling van individuele leerrechten gepresenteerd.! Leerrecht werd gedefinieerd als
het geheel van aanspraken dat burgers op overheidssubsidies ten behoeve van onder-
wijsdeelname kunnen maken. Kern van het systeem vormt een individueel recht op be-
kostigd onderwijs gedurende acht jaar, ongeacht leeftijd. Deze acht jaar leerrecht gaat in
na de basisvorming of na drie jaar voortgezet onderwijs. E€n van de gedachten hierach-
ter was meer afwisseling in werken en leren te brengen. Bovendien zal ook het midden-
en kleinbedrijf van een leerrechtsysteem profiteren omdat toekomstige werknemers een
meer reéle studiekeuze moeten maken. Daar het leerrecht beperkt is, zal de keuze tussen
bepaalde typen onderwijs en niveaus meer gebaseerd moeten zijn op de capaciteiten en
vaardigheden van de leerling, respectievelijk de student. Bovendien zal de mogelijkheid
om ‘restleerrecht’ te gebruiken voor het gesubsidieerd volgen van onderwijs ter verdere
bekwaming, de bijscholing in het mkb stimuleren. Daarnaast is het binnen dit systeem
mogelijk om in de vorm van extra leerrecht prikkels te geven tot het volgen van door de
arbeidsmarkt gewenste studierichtingen.

Experimenteren

Hierop voortbordurend zou je kunnen experimenteren met een leerweg in het HBO die
bestaat uit een bredere propedeuse van een jaar, met daarna twee jaar kennis en vaar-
digheden gericht op een bepaald beroepenveld. In overleg tussen hogescholen en beroe-
penveld zou moeten worden bekeken wat de inhoud van dit jaar of deze jaren zou moe-
ten zijn. Dit kerndeel wordt afgesloten met een (ook door het beroepenveld) erkend cer-
tificaat. Daarmee gaat de leerling een baan zoeken met medeneming van het resterende
leerrecht (bijvoorbeeld: uitgaande van een situatie van recht op een cursusduur van vier
jaar nog een jaar). Met de desbetreffende ondernemer sluit de werknemer een contract af
waarin is opgenomen dat de werknemer binnen — bijvoorbeeld — vijf jaar het HBO afrondt
met een diploma. Tijdens de jaren dat de werknemer/student werkt, kan hij zijn leerrecht
gebruiken voor het volgen van vakken/modules die specifieker op zijn functie zijn
gericht en zo ook inspelen op problemen of wensen die op dat moment spelen in het
bedrijf. Deze vakken kunnen ook worden gevolgd bij andere disciplines dan de disci-
pline waarin hij is opgeleid binnen de hogeschool.

90000000000

Voorbeelden

Ik geef daarbij enkele voorbeelden die in de praktijk kunnen spelen:

- de onderneming wil op korte termijn gaan exporteren naar Oost-Europa en de gecer-
tificeerde HBOer volgt dan in het kader van zijn toekomstige taakuitoefening onder-
meer een module logistieke planning of;

Ssscsosnsenne
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- de ondernemer zoekt een goede opvolger voor zijn bedrijf (bepaald geen denkbeeldi-
ge situatie in het midden- en kleinbedrijf) en trekt met het oog hierop een gecertifi-
ceerde HBO'er aan. Met het vooruitzicht van het eigen ondernemerschap volgt de
HBO er ondermeer een module bedrijfsadministratie of;

- de gecertificeerde HBO er werktuigbouw wordt mede aangetrokken om de innovatie
in het bedrijf te bevorderen. Met het oog op een goede invulling van zijn functie volgt
hij onder andere een module innovatiemanagement of;

- de gecertificeerde HBO er autotechniek heeft in zijn functie behoefte aan het verbete-
ren van zijn commerciéle vaardigheden en zoekt in die richting een aantal passende
modules.

Deze situaties vragen om specifieke kennis die direct toepasbaar is en ten voordele komt
van de werknemer en het bedrijf. Het rendement van de opleiding zou op deze manier
weleens hoger kunnen zijn dan in de klassieke situatie. Bovendien wordt de drempel voor
een mkb-ondernemer om een HBO er aan te nemen, die in veel gevallen nog aanwezig is,
zeker lager. Na het behalen van een bepaald aantal modules, wat betreft tijd passend in
het beschikbare leerrecht, sluit de werknemer alsnog zijn HBO-opleiding met een einddi-
ploma af. Aldus wordt het derde ontwikkelingsprincipe van de WRR, namelijk dat van de
geleidelijke toespitsing (pagina 136), op een voor het HBO passende wijze uitgewerkt.

Hierna kom ik nog even terug op het wRR-rapport en het toekomstscenario voor de uni-
versiteiten. '
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De academie

Het voorstel voor een driejarige ondergrond voor iedere wo-student spreekt mij, zeker
qua inhoud, niet aan. Het aankweken van een academisch denk- en werkniveau is de juis-
te doelstelling, maar zou op een andere wijze moeten worden gerealiseerd. Onderwer-
pen als geschiedenis en een moderne taal moeten in het voortgezet onderwijs voldoende
aandacht hebben gehad. Als dat in de visie van de WRR niet het geval is, is er iets mis met
het voortgezet onderwijs en moet daar iets gebeuren. Dit past niet in deze fase. Zaken als
leiderschapskwaliteiten, schrijfvaardigheid en presentatie — en ik erken dat deze belang-
rijk zijn en zeker aangeleerd moeten worden — horen thuis bij de methoden waarop in het
vo wordt gedoceerd en gewerkt. Een inhoud van — badinerend gezegd — een eerste fase
van ‘van alles wat’, deed mij in eerste instantie denken aan de gegoede meisjeskostschool
van vroeger. Nuttig wat je leert, maar je verwerft er geen baan mee. Kortom, het heeft
onvoldoende maatschappelijk effect. En aangezien het de bedoeling is dat een behoor-
lijk deel van de studenten hiermee de arbeidsmarkt opgaat, wijs ik de inhoud af. Juist
voor het mkb waar personeel in de meeste gevallen vakkennis naast vaardigheden mee
moet brengen zie ik geen heil in deze driejarige algemene opleiding. De beroepsvoorbe-
reiding moet, tenminste voor een groot deel, al plaats hebben gevonden en kan niet pas
in het bedrijf starten. Het grootbedrijf heeft trainee-plaatsen en meer mogelijkheden tot
scholing en begeleiding, maar ik vermoed dat deze basis ook daar als te smal wordt
gezien, :
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Differentiatie

Principes in dit WRR-scenario als het scheiden van de doelstellingen van het aanleren van
een academisch werk- en denkniveau en het opleiden tot wetenschappelijk onderzoeker;
van een bredere basis naar het specifieke binnen de studierichting; het verbeteren van de
propedeuse en de aanpak van het onderwijs en een andere stimulerende vorm van bekos-
tiging en bestuur, spreken mij aan. De uitwerking tot een slechts driejarige algemene vor-
ming van een deel van de studenten echter niet. Meer heil zie ik in een toekomstscena-
rio van differentiatie van studieduur waarbij de studie uit €één geheel bestaat of waarbij
de fasen (zoals voor wetenschappelijk onderzoeker) een onlosmakelijk geheel vormen.
Hierbij moet gelden, zoals ook in het rapport naar voren is gebracht, dat de totale cur-
susduur gelijk is aan de curriculumduur en aan de studiefinancieringsduur. Daarbij blijft
de bekostiging van het initiéle Hoger Onderwijs een overheidstaak.

Heldere analyse

Afrondend, het WRRr-rapport biedt een heldere, bruikbare analyse van het hoger, maar
vooral van het wetenschappelijk onderwijs. Eenzelfde analyse en historisch perspectief
van het HBO zou een goede zaak zijn. Er worden goede voorstellen gedaan voor een ande-
re aanpak van het onderwijs, zowel qua methode als qua opbouw van de studie en de
bestuursstructuur van de universiteiten. De concrete vertaling in het toekomstscenario
wijs ik af vanwege het ontbreken van voldoende maatschappelijk effect voor diegenen
die met alleen de eerste fase de arbeidsmarkt op moeten. Desalniettemin is het WRR-Tap-
port bruikbaar in de discussie over de nabije toekomst van het Hoger Onderwijs.

Noot

1 kwnov (1993) Nooit te oud om te leren, een alternatief leerrechtsysteem, Rijswijk.
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